| - Agile Integration

V26.07a

Fragestellung

Systemverstandnis

QO HOLAGIL

4 3 2 1 0
auto- wochent- . quartals- nicht oder
. X monatlich . unregel-
matisiert lich weise Y
mafig
voll- fast voll- | grofdteils | teilweise n\';g:“zgfr
. o o o
standig standig > 50% >25% als 25%
stgr?clili- ;| mit Verzo-
unmittgl- gerung | <3 Mon. | <6 Mon. | 6 Mon. +
<1 Monat
bar
auto- wochent- . quartals- nicht oder
. ; monatlich ; unregel-
matisiert lich weise e
mafig
auto- wochent- . quartals- nicht oder
. X monatlich . unregel-
matisiert lich weise e
mafig
voll- voll-
standig / | standig/ . I nicht aus-
grofteils | teilweise .
von allen | von zentr. reichend
Teams Stelle
voll- befrie-
standig sehr gut gut digend schlechter
Zu100% | Zu90% | Zu75% | Zu60% | weniger
x4 x3 X2 x1 x0
4: 30+ | 3:22+ | 2:14+ 1: 6+ 0: 0+
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| - Agile Integration

Technologieverstandnis

COHOL

Das Technologieverstandnis zeigt, wie gut sie uber die technologischen Moglichkeiten
und die neuesten technischen Entwicklungen Kenntnis haben und wie weit Sie diese

Kenntnis fur sich nutzen kbnnen.

Fragestellung 4 3 2 1 0
Wie gut kennt Ihr Unternehmen aktuelle vol. | fastvol. ngge\:j:l'g Teilweise | .\
Forschungsergebnlss_e in lhrem standig | standig 1 bis 3 odl\ﬁr <6 | cichend
relevanten Technologiefeld? Mon. on.
Wie vertraut ist Ihr Unternehmen mit |13?2f?1?1- durch | durch | durch | unvolls-
dem Stand der Technik? rerschaft Experten | Teams Externe tandig
. .. . spat.
Wie friih erkennt Ihr Unternehmen neue oarl innerhalb '\?Qneghz:g durch | erst durch
Technologien mit Potenzial fur den Ado %’er von 12 Kon- Markt-
Markt? P Wochen Monaten kurrenz- | @nderung
produkte
Wie systematisch werden neue unmittel- rfggi; ngr?g Seltene |\ . oo
Techporl)oglen auf Einsetzbarkeit tF),?g ;I;Sr:g dureh | Notwendi PBr:g :r? Prozesse
gepruft? Prozesse | gkeit
Sie wissen, welche technologischen voll- ,
- 1 . . . zu 90% zu 75% zu 50% weniger
Méglichkeiten Mitbewerber haben standig ° ° ° g
- : : regel- mehrere einige
Sie bilden lhre Mitarbeiter entsprechend | maRig mind. | mehrals | .. .
. . jahrlich | seltener
der techn. Entwicklung weiter und quartals- | 1x pro
standig weise Jahr
: : : ein mehrere | wenige in 1 bis 2
Ihre Mitarbeiter gelten als Experten in Grolteil tber mehr als :
. : N e ; Leucht- nein
ihrem Gebiet Uber alle einige einem tirme
Bereiche | Bereiche | Bereich
Sie nutzen Ihre Kontakte zu Experten / - regel- mind. mind, | Seltener
Unis / F i - standig MAR] quartals- Ahrlich oder gar
nis / Forschungseinrichtungen 9 weise J nicht
Anzahl
Faktor x4 x3 X2 x1 x0
Summe
Gesamt
Bewertung| 4: 30+ | 3:22+ | 2: 14+ 1: 6+ 0: 0+
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| - Agile Integration

Fragestellung

V26.07a

Kundenverstandnis

QO HOLAGIL

4 3 2 1 0]
PErmM- | onatlich quartals- | mind. seltener
anent weise jahrlich
Jl,:ifrt]én Woﬁsﬁ Nt | monatlich ql\j\?erit:és- seltener

o o zu80% | zu60% | weniger
zusg;()) ?_tA’ iu1 1&2 rf) oder oder<6 oder
" | <3 Mon. Mon. seltener
direkt | monatlich quar'tals- rn_lnd: 2x seltener
weise jahrlich
mind. 1x mind. 2x | mind. 3x mind. 3x
pro M;)nat pro pro pro Jahr seltener
Quartal | Halbjahr
voll- 90% 75% 60% i
standig zu o zZu o zZu b | weniger
schon in .
der friihen voEr_der bg_der 2-3x im It
Entwick- Ein- Ein- Jahr seltener
| fihrung | fuhrung
ung
mehr als
alle Experten- eine Kunden- von zu
Teams kreise Fach- betreuer | wenigen
abteilung
x4 x3 X2 X1 x0
4:30+ | 3:22+ | 2:14+ 1: 6+ 0: 0+
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| - Agile Integration

Marktuberwachung

QO HOLAGIL

Fragestellung

V26.07a

4 3 2 1 0]
justin | wochent- | o tiich | duartals- | o ener
time lich weise
mind. 2x
immer monatlich quartals- | jahrlich seltener
und direkt weise und bei
Bedarf
justin monatlich | quarteils-
time / wochent- oder weise Se;?:rer
Gesamt- | lich alle wesent- oder weniqer
markt liche | wichtigste 9
voll- voll- roRteils wesent- weniger
standig vol- | grobte liche / 9
L stédndig | quarteils- oder
Justin 1 onatlich | weise halb- seltener
time jahrlich
. wesent- .
voll- grofteils ; weniger
. . . liche /
direkt standig | quarteils- halb- oder
monatlich weise A seltener
jahrlich
Justin | wochent- | i | QUartals- g oener
time lich weise
justin - wochent- | o tiich | duartals | o ener
time lich weise
direkt wesent- | grofteils becrj]ilr]: t/ seltener
o lich quartals- -aing oder
100% monatlich weise mind. 2x weniger
jahrlich 9
x4 x3 X2 X1 x0
4:30+ | 3:22+ | 2:14+ 1: 6+ 0: 0+
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Il - Agile Strategie

Strategische Verbindlichkeit

D HOL

Wie Verbindlich ist die strategische Ausrichtung des Unternehmens in Bezug auf den

agilen Wandel?

Fragestellung 4 3 2 1 0]
_ _ 100% 100%
Das Management steht hinter der agilen 100% | Topman. | Topman. | Unsicher- | .. .
Neuausrichtung des Unternehmens grofiteils | Fragenim| heiten
mitl. Man. | mitl. Man.
Das Management ist bereits agil affin voll- o o o .
und geschult standig > 90% >75% >50% weniger
Die Fiihrungskrafte aller voll- ohne ohne ohne .
Hierachieebenen wurden eingebunden | standig | oo | Gruppen- | Abteil.- nein
ierac g leads leitung leitung
Wie klar sind Verantwortlichkeiten bei i
der Umsetzung strategischer Vorgaben St‘é%éig >90% | >75% | >60% | weniger
geregelt?
S5 EllolEIn SIS WS e voll in Umset in noch nicht
ausreichend Kapazﬂateq und ist von sténdig 2ung teilweise Planung | geplant
anderen Aufgaben befreit
Wie regelmalig wird Gberpruft, ob die artals | halbishr
Strategie in operative MaRnahmen 14-tagig | monatlich ql\jveise T e seltener
Ubersetzt wird?
Die agile Transformation wurde analle | .. e | _anale an .
. g . Mitar- T Fuhrungs-| wichtige nein
angekundigt und als Story vermittelt beiter eams krifte | Keyuser
; : ; : voll- voll-
Ein agiler Rahmenprozess ist etabliert standig | standigin | kurzvor | ... o in
(Verbesserungsprozess) und Verbrei- | Abschluss Planung
bekannt tung
Anzahl
Faktor x4 x3 X2 x1 x0
Summe
Gesamt
Bewertung| 4: 30+ | 3:22+ | 2: 14+ 1: 6+ 0: 0+
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Il - Agile Strategie

Agile Eigenverantwortung

D HOLA

In wieweit ist die Verlagerung der Verantwortung bekannt? Kénnen Fuhrungskrafte und

Mitarbeiter damit umgehen?

Fragestellung 4 K} 2 1 0]
; ; ; L verab- verab- vor der
Es wurde ein agiles Manifest fir die schiedet | schiedet |\ " | . a4 | nicht
Transformation verabschiedet und Inichtallen|  opuoqying begonnen
bekannt | bekannt

Wie stark f('jrdert_das Management Yol leichte einge-
selbstverantwortliches Arbeiten? Das standig stark und | Vorbe- | schrankt | einge-
Management ist bereit, Verantwortung bereit bereit halte bei schrénkt
abzutreten! Einzelner | Einzelnen
Das Management ist sich der neuen Topman.
Herausforderungen und Aufgaben vollig | vollig Rest| >90% >75% | weniger
bewusst >90%
Wie gut unterstutzt der Fuhrungsstil die . :

. . e o . . volli >90% >75% >60% weniger
Eigeninitiative der Mitarbeitenden? 9 ° ° ° 9
Wie sehr werden Mitarbeitende ermutigt,| alle/ | groRteils grogset”“ me"r;rhh?it' weniger
Probleme selbststéndig zu I6sen? immer | immer | . | meistens
Wie gut sind die nétigen Kompetenzen ) laufende
fur eig enverantwortlighes Arbgiten sté?]'!ﬁ 2u75% | 2zu50% | Schul- nicht

g " eschugit geschult | geschult | ungsmal3- | begonnen
vorhanden? 9 nahmen

; ; ; iiber alle Uber die | Uber viele
Wie stark ist eine Kultur des Vertrauens Bereiche | Meisten | Bereich mehr- | weniger
und der Selbstorganisation ausgepragt? vélliog Bereiche | mind. heitlich | als 50%

vollig stark
Das agile Projektteam ist benannt kennt

g ; : APT im APT in Aufbau Planung .
die Unternehmensziele in Bezug aufden . . Schulung | APT APT | Noch nicht
Wandel

Anzahl
Faktor x4 x3 X2 x1 x0
Summe
Gesamt
Bewertung| 4: 30+ | 3:22+ | 2: 14+ 1: 6+ 0: 0+
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Il - Agile Strategie

Agile Organisation

D HOL AC

Die Fragen zur agile Organisation beziehen sich auf das Zielbild der
Unternehmensstruktur. Organisatorische Einheiten sind bereits im Umbruch oder sie sind

bereits agil aufgestellt.

Fragestellung 4 K} 2 1 0]
generell | generell | generell
g e . : und unter mit | unterin in Pilot- .
In wie weit wird agil gearbeitet eigen- Unter- Ein. gruppen noch nicht
stdndig | stutzung | fuhrung
voll- groRteils
. " . " . " . =) i 0 o
In wie weit sind die Prozesse visualisiert ko\r;l";'_ett v?;a?;:\gu vis. in ;Si%ﬂ"_ UT/E(:LSS-A
und ag'l vorbereitet bereitet vorbe- f__Uber- siert siert
. Uhrung
reitet
: voll- erste
Prozesse sind als Prozessteams Leistungs-| standig in Einfiih- :
. Prozess- noch nicht
etabliert teams Prozess- teams rung
teams
Wie flexibel kann sich die Organisation
an veranderte Anforderungen vollig | fast vollig | groBteils | Giber 50% | weniger
anpassen?
; . Rollen Rollen APV /
Wie stark unterstutzen Rollen und voll- : APM + bisher
. . . . grol¥teils - APV/APM )
Prozesse eine agile Zusammenarbeit? standig einige nicht
umgesetzt
umgesetzt Rollen
; voll- voll- >80% mit
Aus Abteilungen, Gruppen und Teams standig | standig ers;’en erste | icht
wurden Domanen mit allen | mit einig. Prozess Domanen
Prozess. | Prozess. '
. . onm . . voll-
2 el Qualltatss!chc_arung = standig & voll- tber 90% | Uber 75% | weniger
vorhanden und funktioniert automat. | Standig
Wie konsequent werden agile Methoden voll- "
in verschiedenen Bereichen standig St‘gf’]d'i liber 90% | iiber 75% | weniger
angewendet? mit KVP J
Anzahl
Faktor x4 x3 X2 x1 x0
Summe
Gesamt
Bewertung| 4: 30+ | 3:22+ | 2: 14+ 1: 6+ 0: 0+
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Il - Agile Strategie

Agile Messung

D HOL

Agile Prozesse setzen Messungen voraus, denn sie sind fast immer der Ausléser fur

Reaktionen und Veranderungen.

Fragestellung 4 K 2 1 0]
- wochent-
Es gibt ein agiles Gesamtdashboard auto- | ysdtich s | B9ICN /TR | nicht und
» matisiert / wichtige L .
Uber alle Kennzahlen T alle KPIs KPIs einige | weniger
KPls
Wie verlasshch sind die vorhandenen 100% ~95% 90% -80% | weniger
Messgroflken?
Agile Kennzahlen werden in allen ja ~90% S75% ~60% | weniger
Prozessen erfasst
wes -
Agile Marktdaten und technologische ja a"fvbgkt' Markt. / I‘\a/l'gl'rgkf_ i
Daten sind integriert Techdaten | . €inige daten
Techdaten
Wie klar zeigen die Messgrof3en den 100% die
Y ’ 100% alle ; o o :
tatsachlichen Mehrwert agiler Prozesse | Meisten | >95% >90% | weniger
MaRnahmen? Prozesse
; auto- man. /
Atiigabenjund Art.)elt \A./e.rden auf matisiert | teilauto. >95% >90% weniger
Kanban-Boards visualisiert 100% 100%
Jeder Mitarbeiter kann seine Arbeit, ein Dash-
Projekte und Prozesse einsehen, . board | MeMrals | o .
. ja . ein Dash- o nein
Aufgaben dokumentieren und Fragen aber nicht | ™/ digital
>90%
Es werden Tagestermine (Stand-ups) alle Teaan'r']z 3y | _ aller >75%, 3x
zur Klarung und Besprechung Teams oro Teams 3x pro weniger
abagehalten taglich pro Woche
g Woche | \voone
Anzahl
Faktor x4 x3 X2 x1 x0
Summe
Gesamt
Bewertung| 4: 30+ | 3:22+ | 2: 14+ 1: 6+ 0: 0+
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[l - Agile Prozesse

V26.07a

Fragestellung

QD HOLAGIL

Flexible Systeme und Services

4 K] 2 1 0]
<1 1 bis 3 bis 6 6+
Woche < 1 Monat Monate Monate Monate
véllig mit nachtlich | mehrere
Penetra- vollig oder < 1 Nachte schlechter
tionstests Stunde oder<3
Ausfall | Std. Ausf.
vollig >95% >90% >75% weniger
<1 <2 ..
<2 Tage Woche | Wochen <1 Monat| Ilanger
ohne Uberlast | Uberlast | Uberlast haufiger
Probleme | <5 Min. | <15 Min. | <60 Min. 9
hochstens | hochstens | hdchstens
Nie 1x pro 1x pro 1x pro haufiger
Jahr Quartal Monat
100% >95% >90% >75%
durch durch durch durch weniger
Anwender | Anwender | Anwender | Anwender
direkt / <1 .
<1 Tag < 3 Tage Woche | < 1 Monat | langer
x4 x3 X2 X1 x0
4:30+ | 3:22+ | 2:14+ 1: 6+ 0: 0+
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[l - Agile Prozesse

V26.07a

Fragestellung

Schnelle Adoption

QD HOLAGIL

4 K] 2 1 0]
immer / immer / Aufwand | Aufwand
autom. manuell . N
. . ) X <A1 1 bis 4 groéRer
visuali- visuali-
. : Stunde Stunden
siert siert
<1 <2 1 bis 3 .
Woche Wochen <1 Monat Monate langer
<1 <2 ..
Immer Woche | Wochen | < 1 Monat| langer
<1 <2 1 bis 3 N
Woche Wochen <1 Monat Monate langer
<1Std. | <4 Std. <1Tag | <2Tage langer
immer . durch
immer, nach auf
auto- begleitet | Planung | Anfrage Lernma-
matisch terial
<2 <3 <6 ..
Wochen < 1 Monat Monate Monate langer
1 Monat. .
vor Schulung D'rek..t ab Material .
Einfih- | vor. Einf, | EMUAL | oy Fing, | Nein
) " | mit AGM )
rung
x4 x3 X2 X1 x0
4:30+ | 3:22+ | 2:14+ 1: 6+ 0: 0+
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QD HOLAGIL

[l - Agile Prozesse

Schnelle Problemlésung

V26.07a

Fragestellung 4 K} 2 1 0
<5Min. | <1Std. | <2Std. | <4 Std. langer
girekt | O30 | bis 1.5td. |bis 4. Std. | tanger
man. manuell manuell
auto- anhand anhand nach ldnger
matisch Rollen Matrix | Nachfrage 9
<15Min. | <18Std. | <2 Std.
hervor-
ragend | sehr gut . )
durch def. | dank def, | gutdurch | —mit | proble
Abprache | Aufwand | matisch
Rollen / Rollen
Prozesse
direkt < 3x < 5x <7x schlechter
100% 95% 90% 75% geringer
auto- sehr gut in der meistens
. durch Regel schlechter
matisch gun
Prozesse | sehr gut
durch 1 i KPV durch
einen und durch man
Prozess / Retro- ) nicht gut
Retro- . dokument
KPV und . spektiven ;
R spektiven ation
etros
x4 x3 X2 x1 x0
4: 30+ | 3:22+ | 2:14+ 1: 6+ 0: O+
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[l - Agile Prozesse

QD HOLAGIL

Ganzheitliche Kennzahlen

Fragestellung

V26.07a

4 K} 2 1 0
100% inkl.| 100% Wes. Techn.
aller ohne Prozesse | Systeme schlecht
Prozesse | Markt- + Techn. ohne
/ Markt daten Systeme | Prozesse
100% >95% >90% >80% | schlechter
justin - X mind. pro
" taglich | wochent- | Zyklus/ |schlechter
ime ;
lich 14 Tage
generell / o <85%/
justin gcte;e"rsrl]l / Z;Jégﬁc/;’]/ 2x schlechter
time 9 9 woéchentl.
>2
>2 > 1 Zyklus >1
Monate ZyKlen /14 Tage | Woche schlechter
/ 1 Monat
zZwei . .
Dash- | pich | Dash
100% just ash- ash- .
in time poarc_js boards boards nein
Justin taglich | wochent
time '
zu100% | >90% >75% >60% weniger
nur
allen allen allen innerhalb | nur der
Leitungen | Doménen von Fihrung
Bereichen
x4 x3 X2 x1 x0
4: 30+ | 3:22+ | 2:14+ 1: 6+ 0: 0+
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IV - Agile Einbindung

QD HOLAGIL

Agile Partnerkennzahlen

Fragestellung

V26.07a

4 K 2 1 0
Justin taglich wochent- | o atlich nein
time lich
nur
alle gréRere | wesent- nur nein
Partner Partner liche Pilotdaten
Partner
nur
Leistung / nur .
0, 0,
100% >95% Reaktions-| Leistung geringer
fahigkeit
100% >95% >90% >75% geringer
die
fastalle | Wesent wichtig-
voll- D liche .
standig aten Daten sten geringer
>90% >75% Daten
° >50%
auto- nur .
! manuelle oo nicht
komplett | matische teilweise .
Anpas- . vergleich-
genormt | Anpas- vergleich-
sung bar
sung bar
100% >95% >90% >75% geringer
a]le KPls wes. KPls wes. KPIs
in allen in allen in nur ausg. nur
Dom. und | Dom. und P Teams | Stabstelle
rozess.
Prozess. | Prozess.
x4 x3 X2 x1 x0
4: 30+ | 3:22+ | 2:14+ 1: 6+ 0: 0+
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IV - Agile Einbindung

V26.07a

Fragestellung

QD HOLAGIL

Tiefergehende Kundenverbindung

4 K 2 1 0
wichtige Aur in
100% | \Wichtige | Kunden/ | go0 | ey
Kunden | wichtige fallen
Prozesse
stetig monatlich | quartaliter | jahrlich nicht
zu 100% | >90% > 75% > 60% weniger
in jedem
Zyklus / | monatlich | quartaliter | jahrlich | weniger
14-tagig
<3 <6 lang-
<14 Tage | <1 Monat Monate Monate samer
W(Tiiehnt' stark teilweise selten gar nicht
100% ﬁﬁ::jlgr? wichtige nur im seltener
Kunden | Einzelfall
generell
stark wdchent- | pro Zyklus :
vernetzt lich / 14-tagig monatlich | seltener
x4 x3 X2 x1 x0
4: 30+ | 3:22+ | 2:14+ 1: 6+ 0: 0+
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IV - Agile Einbindung

V26.07a

Fragestellung

Abstimmung der Lieferketten

QD HOLAGIL

4 K 2 1 0
100% /
justin > 90% > 75% > 60% geringer
time
direkt / <1 <2 lang-
<1 Tag <3 Tage Woche | Wochen samer
fast alle |wes Liefe-
0,
1.00/." / Liefe- ranten / oo .
justin ranten/ | wéchent- teilweise nein
time - .
taglich lich
100% / a:lcle wes |wes Liefe-
o iefe- ranten / _— .
justin ranten | wéchent- teilweise nein
time oo ;
taglich lich
stetig monatlich | quartaliter | jahrlich nicht
<1 <2 lang-
<1Tag Woche | Wochen |~ 1 Monat samer
voll- voll- nur direkt.
stéandige | stéandige | Partner nur nicht
Abb. just Abb. oder Probleme
in time taglich | wochtlich
vollige Einbin- | Teilweise nur
Einbin- | dung wes.| Einbin- Pi nicht
iloren
dung Partner dung
x4 x3 X2 x1 x0
4: 30+ | 3:22+ | 2:14+ 1: 6+ 0: 0+
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IV - Agile Einbindung

Partnerschaftliches Handeln

QD HOLAGIL

Fragestellung

V26.07a

4 3 2 1 0]
mit wes teilw. in in
o . ) .
100% Partnern Umset Planung nein
zung
o wochent- | pro Zyklus nur :
100% lich | /14-tagig | teilweise | Mcnt
nur
100% e nur wes. nur als .
trans. “F','Cht'ge KPls Pilot nicht
artner
wes. nur
100% Entschei- nur als .
; beratende . nicht
gemeins. | dungen . Pilot
A Funktion
gemeins.
. Standards
gemeins. Standards und nur APls nicht
Manifest | & Werte .
Vereinbar.
o im im ZRM / ..
190 /° Just wesentlic OPM nur Ober nicht
in time . PV/PE
hen Meeting
gegen-
seitige - gelegent- .
Verbesse- haufig lich selten nie
rung
Prozesse Proz/esse Gemeinsa
/ KPls just me Piloten nicht
L Datenaust .
in time ausch Projekte
x4 x3 X2 X1 x0
4:30+ | 3:22+ | 2:14+ 1: 6+ 0: 0+
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V - Agiles Mindset

O HOL

In wie weit hat die Organisation begonnen, sich aus sich selbst heraus

Selbstentwickelnde Organisation

weiterzuentwickeln, ohne dass MaRnahmen aus dem Fiuhrungskreis notwendig sind wird

in dieser Kategorie betrachtet.

Fragestellung 4 K 2 1 0]
Wie haufig gehen
Verbesserungsinitiativen von > 90% >75% >50% >25% | seltener
Mitarbeitenden oder Teams aus?
Wie stark werden Veranderungen aus immer haufig mitAPV /| nurdurch | .
dem Team heraus angestolten? APM KPV
zahlreiche | breites
Wie sehr fordert die Organisation MaRnah- | Angebot / |~ &?t?rger g f/l?t?rger weniger
eigeninitilerte Weiterentwicklungen? men/ind. | >90% pro Jahr | pro Jahr
Absprach. | Mitarb.
Wie offen ist das Unter_!'lehmen far 100% 100% im wes teilw. | nicht offen
Verbesserungsvorschlage aus der offenmit | = = offen offer genug
Belegschaft? Forderung
Wie gut werden Ideen von
Mitarbeitenden in konkrete Mallnahmen = >90% >75% >60% >40% weniger
uberfuhrt?
Wie selbststandig identifizieren Teams | regeim.  regelm. im nur .
.y o lan und vallig nach wesent- teilwei Zu wenig
Optimierungspotenziale” eigenst. | AZEKI lichen eilweise
Wie stark ist eine Kultur der vollig im
kontinuierlichen Verbesserung von innen| iber- | wesent- | groRteilts te"rv‘vlgise ZU wenig
heraus ausgepragt? nommen | lichen
Wie sehr werden Mitarbeitende ermutigt, | kontinuier- . . .
.. . . : 14-tdgig | monatlich | quartaliter | zu selten
Veranderungen aktiv mitzugestalten? lich
Anzahl
Faktor x4 x3 X2 x1 x0
Summe
Gesamt
Bewertung| 4: 30+ | 3:22+ | 2: 14+ 1: 6+ 0: 0+
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V - Agiles Mindset

Flexible und fahige Mitarbeitende

Wie weit haben Mitarbeiter Agilitat fur sich selbst erfasst und kénnen flexibel handeln und
sich auf Herausforderungen eigenstandig einstellen?

Fragestellung 4 K 2 1 0]
o in APV /
Wie ausgepragt sind agile in jedem '”TJ:gr‘;m APM, QS, in nicht
Methodenkompetenzen in der Team mind und zentralen | ausrei-
Belegschaft? mehrere siner weiteren | Stellen chend
Teams
Wie anpassungsfahig sind Mitarbeitende <2 <2 <6 nicht
. <1 Zyklus ausrei-
bei neuen Anforderungen? Zyklen | Monate | Monate | . o
Wie gut kénnen Mitarbeitende in Teams | Teams | OMerstt| o oanisa- S
wechselnden Situationen sind | bendtigen jﬂpc?] tion durch regf]e%es
selbstorganisiert arbeiten? autark | Domanen | 5/ x5\ | APVIAPM
Wie stark sind agile Methoden véllig / :
verinnerlicht? 9 alle Mg[arb > 90% >75% >50% | zu gering
Wie stark ist die Fahigkeit zur orae umzriétm - N
Zusammgngrbelt in wechselnden Teams gend gut zung | Betreuung| schwach
ausgepragt” AGM
Wie gut kdnnen Mitarbeitende mit Keine seltene Untr;ri;ti]t— it Umgang
Unsmherfl)elt und Veranderung Probleme Prgbslcg/me zung | Betreuung| schwierig
umgehen® ° AGM
Wie V|§Ie Mitarbeiter kgnnen 100% > 90% S75% 540% | zu wenige
verschiedene Rollen einnehmen?
Wie hoch ist der agile Reifegrad der > 95% > 90% > 80% > 75% zu
Belegschaft insgesamt? RG 4 RG 3 RG 2 RG 1 schwach
Anzahl
Faktor x4 x3 X2 x1 x0
Summe
Gesamt
Bewertung| 4: 30+ | 3:22+ | 2: 14+ 1: 6+ 0: 0+
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V - Agiles Mindset

Entscheidungsfreudigkeit

Wie hoch ist die Entscheidungsfreudigkeit im Unternehmen, um Prozesse und
Organisation voranzutreiben?

Fragestellung 4 K 2 1 0]
Das Agile Fuhrungsteam ist bereit sich . im
neuen Herausforderungen zu stellen vollig gr‘t’gtn' Wesent- | teilweise | oo
und den Mitarbeitern Entscheidungen zu > 95% lichen >75%
iiberlassen. >90%
. im
Alle verantwortlichen Rollen sind bereit - groften- | \vesent- | teilweise .
. .. vollig teils : o Zu gering
ihre Verantwortung zu Ubernehmen. > 95% “ngc; >75%
> (
. im
Wie bereit sind Teams, eigenverant- . groten- | \vesent- | teilweise .
. . vollig teils . o Zu gering
wortlich Entscheidungen zu treffen? > 95% llche()? >75%
> 90%
Wie gut sind Mitarbeitende befahigt, fastalle | OroBten- We'S”;nt_ teilweise
Entscheidungen ohne lange = 99% teils lichen - 750, | Zugering
Abstimmungen zu treffen? >95% | S 90%
Wie stark wird eigenstandiges . im :
. . . .. vollig sehr stark stark wesent- | zu gering
Entscheiden im Arbeitsalltag geférdert? lichen
Wie schnell werden Entscheidungen nach Te“a?gge et
dort getroffen, wo das Fachwissen direkt Rck- - zu selten
. sprechun- | Zyklen
vorhanden ist? sprache gen
im
Wie gut werden Entscheidungen auch | Wesentlic| ' oner- | Fehler- 1 Fehler- verbesse-
. . P hen sehr quote quote quote rungs-
unter Unsicherheit getroffen® out <10% <20% <30% wiirdig
Wie konsequent werden getroffene
Entscheidungen im Nachgang reflektiert | immer | zu95% | zu90% | zu75% | zu gering
und gelernt?
Anzahl
Faktor x4 x3 X2 x1 x0
Summe
Gesamt
Bewertung| 4: 30+ | 3:22+ | 2: 14+ 1: 6+ 0: 0+
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V - Agiles Mindset

Kontinuierliche Weiterbildung

O HOL

Die kontinuierliche Weiterbildung ist eine Kernanforderung der Agilitat. Nur wer befahigt
ist, eigenstandig zu arbeiten und eigene Entscheidungen zu treffen, der kann mit seiner

Arbeit den vollen Mehrwert bieten.

Fragestellung 4 K 2 1 0]
Gibt es regelmaliige Angebote zur 12x | 8xjéhrlich | 4x jahrlich | 2x jahrlich | .~
Weiterentwicklung agiler Kompetenzen? | jahrlich + + + +
Wie stark ist kontinuierliches Lernen im
Unternehmen verankert? Wie haufig gibt|  jede . . :
14-tagig | monatlich | quartaliter | zu selten
es Schulungsmalnahmen und Woche
Angebote?
Wie gut werden Mitarbeitende dabei SehUlUnS, | Sehulung, | o, nur
unterstltzt, sich fachlich und methodisch M:e?l?;?s’ Material, ,&al,:e?g?’ Schulun- | gar nicht
weiterzubilden? Betreuung | 2etéUUng gen
: : durch durch
Wie systematisch werden Prozesse | durch durch Jahresge- | MU nach
Qualifizierungsbedarfe erkannt? / Mentoren | Leads sche | Anfrage
Mentoren sprache
Wie gut sorgt das Unternehmen dafiir, | wochentl. | monatl, | 94artali- |y
. . tere zu selten
dass Wissen aktuell bleibt? Updates | Updates Updates
Updates
Wie haufig werden Schulungs- bei jeder . . halb-
e A monatlich | quartaliter | ..., . zu selten
materialien erstellt und angepasst? Anderung jahrlich
. nur fi
Gibt es Schulungs- und Skillmatrix | nur nur fur
. voll- e Personal- .
Expertenkennzahlen in den standi und Qualifi- eopra- nein
Dashboards? 9 Qualifi- kationen 9 Chpe
kationen
: . . volli nur agile
Wie gut passen Weiterbildungsangebote abgé’_ zum | Angebote | nur auf nein
zu den Anforderungen agiler Arbeit? stimmt | CGrofteil | zunorm. | Anfrage
Schulung.
Anzahl
Faktor x4 x3 X2 x1 x0
Summe
Gesamt
Bewertung| 4: 30+ | 3:22+ | 2: 14+ 1: 6+ 0: 0+
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